Dijon, le 23 avril 2002
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Commission économie
Lundi 22 avril 2002 — 14 h 30 a la DRIRE
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Compte rendu

Etaient présents :

Monsieur Alain CAIGNOL, Président du Comité Régibpaur I'Environnement.
Monsieur Daniel CARRE, Maire de Léry.

Monsieur Alain DUPAQUIER, représentant la mairiehdeloy.

Monsieur Alain HOUDAILLE, Président du Comité dealson des Associations de
Protection de 'Environnement et de la Nature.

Monsieur Henri JULIEN, Conseiller Général du cantibhignay—Le—Duc.
Monsieur Gérard NIQUET, Président de la SEIVA.

Monsieur Frangois ROUSSEL, Conseiller MunicipalMigoy.

Monsieur Jean Francois SORNEIN, Directeur du CEAdV@

Monsieur Thierry THEVENIN, Assistant Communicatidn CEA Valduc.
Madame THYEBAUT, représentant le Conseil RégiomaBdurgogne.

Etaient excuseés :

Monsieur Francois BRUNOTTE, Professeur a I'Univigrsie Bourgogne.

Monsieur Jean-Frangois BUONCRISTIANI, Maitre de €oence a I'Université de
Bourgogne.

Lieutenant Colonel CAROLLI, Directeur Départemetas$ Services d’Incendie et de Secours.
Madame Pascale HUMBERT, Directrice Régionale daviEbnnement.

Madame Isabelle MARSAL, Médecin au Centre de Méueaiucléaire du Parc.
Monsieur Jean-Patrick MASSON, Adjoint au Maire d@Db.

Monsieur Michel PASCAL, Directeur Régional de I'imstrie, de la Recherche et de
I'Environnement de Bourgogne.

Monsieur Henri REVOL, Sénateur de Cote-d’Or.

Monsieur Frangois SAUVADET, Député de la Cbte-d'Or.

Monsieur Jean Pierre SOISSON, Président du CoRgeilonal de Bourgogne.

Cette réunion a été présidée par Monsieur Henri lEN,
Responsable de la commission économie de la SEIVA,
en présence de Monsieur Gérard NIQUET, présiderta GEIVA.



Le Président accueille les participants de cettaiof. Il présente les subventions
accordées : 13,7 mille Euros par le Conseil Régjiquaa I'intermédiaire de Monsieur
HUSSONOIS et 4575 Euros supplémentaires par le€lloBénéral pour la consolidation et
pérennisation de I'emploi-jeune. Il remercie celdectivités et note que la SEIVA est bien
pergue.

Cette commission a pour objectif de faire le psintles emplois et les retombées
économiques autour de Valduc.

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES EXTERIEURES I

Présenté par Monsieur Jean Frangois SORNEIN

= Contexte économique:

Monsieur Henri JULIEN présente les travaux et deéple fait que les commissions
Economie soient rares. En ce qui concerne I'évaitutie 'économie, il précise qu’ily a 2-3
ans, elle était en baisse : les entreprises chierdt@donc a travailler avec Valduc. Puis
I’économie a repris et les collectivités avaierd déficultés a trouver des entreprises dans les
délais impartis. Mais depuis quelques mois, ungsgaile commandes ou la crainte de cette
baisse dans I'avenir font qu’elles sollicitent ameau les collectivités.

= La sécurité :

En ce qui concerne la sécurité, il n'y a plus debfmes entre les entreprises extérieures
et le CEA. En effet, les contrbles sont obligateipeur toutes les entreprises méme celles qui
rentrent occasionnellement ou qui interviennensdamgence. Monsieur Jean Frangois
SORNEIN précise que la réglementation a évoluérduwes dernieres années. Les entreprises
extérieures et leurs salariés doivent étre habiEFRI, Comité Francais de Certification des
Entreprises pour la Formation et le suivi du pensbtravaillant sous Rayonnements lonisants,
ce qui leur permet de travailler sur les chantiernstallations controlées, a risques
radiologiques. Aujourd’hui, les dérogations sonteptionnelles (exemple : la personne qui
vient changer un fusible). Tous les 3 ans envil@mentreprises doivent étre réhabilitées et les
salariés suivrent une formation de recyclage. derintervention d’entreprises extérieures,
une réunion de concertation et de préparation detigr a lieu concernant les mesures de
sécurité a prendre sur le site (essentiellementis@@lectrique, de chantier, de manutention).
Actuellement, des entreprises de différents coiptatitravaillent sur de grands chantiers
(restaurant, renouvellement d’installations).

= Les précautions environnementales :

Monsieur Alain CAIGNOL demande si I'environnemeast pris en compte dans les
nouvelles constructions. Pour les grands chanté&isluc prend des précautions au niveau
environnemental (conformément a la norme Iso 14084yr les entreprises qui interviennent
sur le site, une présentation du systeme QSE #&daiée, dans laquelle le CEA indique
toutes les exigences particuliéres (exemple : Byste déchetterie et de tri des déchets), et
ces entreprises sont formées a respecter les glEEA. Pour la cantine, le batiment n’est
pas bioclimatique compte tenu des exigences déssinais la norme Iso 14001, par laquelle
des économies d’énergie doivent étre réaliséearta ge la connaissance des consommations
détaillées de chaque installation est appliqués.@egreés sont faits mais, contraint par ces
exigences de sdreté, le batiment ne peut donb@rématique. Concernant le respect de la



certification Iso 14001, le CEA ne fait pas appdea cabinets spécialisés, la procédure est
interne.

EVOLUTION ET REPARTITION DES DEPENSES DU CENTRE I

Présenté par Monsieur Jean Francois SORNEIN

Valduc est le plus gros employeur industriel deeGBOr et particulierement dans le secteur du
Chatillonnais.

= Evolution des effectifs :

En 2001, il y a 960 salariés, I'objectif de fin 208st de 975 salariés. On constate une
légére baisse des effectifs ces derniéres annéed ldudiminution du programme nucléaire
défense. Cette baisse aurait pu étre plus fortelsamestructurations et délocalisations des
activités parisiennes. Le Centre de Valduc esaille moyenne par rapport aux autres centres
(exemple : Saclay 6000 personnes). Parmi les &fe26% sont des cadres et 75% des
opérateurs (cf. annexe 1) Valduc a une composahtehtion assez forte. Ceci tend a
evoluer par le recrutement de cadres.

= Répartition du budget total :

On trouve les dépenses en personnel (chargesaéedaret les dépenses externes (dont
dépenses d’'investissement). La répartition pamraatas dépenses en 2001 montre que 45%
du budget est consacre aux salaires, 44% aux d&perternes (hors investissements) et 11%
aux investissements (cf. annexe 2). La répartp@anprogrammes indique que 57% du budget
est consacré aux programmes de recherche, 22%uaenset a I'investissement et 21% a la
sécurité (cf. annexe 2). En 2002, on retrouve lmeépartition : 50% du budget est
consacreé aux programmes, 22% a l'investissemeft, &d8maintien a niveau des installations
et aux constructions nouvelles dont 24% aux actilensécurité (cf. annexe 4).

= Evolution du budget :

Hors salaires et hors taxes, la partie du budgsetris®e a I'extérieur est de 81 millions
d’euros (prévision pour 2002). Avant la phase dérueturation, elle était de 60 millions
d’euros. Le ¥ pic de dépenses extérieures est lié aux travaliséé pour accueillir les
equipes venant de la région parisienne (cf. anBgx&ctuellement, ces dépenses sont en
forte hausse a cause du renouvellement de I'outilstriel et de la rénovation des
installations. Une part du budget est consacréeratiallations de Valduc (les installations
banales : bureaux, les installations nucléairgsteme de sécurité, les installations
communes : télésurveillance, réseaux d’alimentatlentrique...). Pour 2002, cette part de
18 millions d’Euros augmente car on entre dan®t@ogde de préparation a la réévaluation de
sUreté qui a lieu tous les 10 ans (cf. annexe 4).

= Les grands projets :

Les grands projets en cours sont le renouvellechenéseau de télésurveillance (ex :
100000 capteurs de détection incendie), le rentemeht du systeme d’accés et du linge des
salariés (blouse de travail), la rénovation dertiahtation électrique et la basse tension dans
les installations, la poursuite du cablage, le veetiement du systéme de sécurité incendie



(renouvellement régulier), les travaux pour les douverts des batiments (réfection des 10
hectares de batiment) (cf. annexe 4).

= Les chantiers :

Deux chantiers sont en cours : I'extension du bétin®22 et la construction d’'un
restaurant d’entreprise (cf. annexe 4, 5, 6).

L’extension du batiment 022 permet d’accueillir &sivités de microtechnologie, c’est a
dire la fabrication des microcibles, qui vont &rpérimentés sur des lasers de grande
puissance (laser mégajoule). Ce chantier colteeummins de 3 millions d’euros. (cf.
annexe 6).

En ce qui concerne le restaurant, il est plus logide faire un restaurant neuf que de
rénover les 2 anciens. Il devrait étre ouvert d@93 et son colt est de 3 millions d’euros.
(cf. annexe 5).

La priorité pour le centre dans I'avenir est laonéation des installations techniques et
logistiques.

Monsieur Alain CAIGNOL intervient pour connaitrerieveau des investissements du
CEA en ce qui concerne le respect de I'environneéraede la convention OSPAR, qui exige
la mise en place d’'un plan de diminution progressigs rejets radioactifs pour qu’ils soient
proches de 0 en 2020. Les investissements poerldaisser le volume des déchets radioactifs
sont compris dans les programmes. L’objectif du @GSAle respect de la norme Iso 14001
qui a pour but de diviser par 2 les rejets enti@1& 2000 ; ils ont en fait été divisés par 3.
Actuellement, le CEA travaille sur le reconditionment des déchets tritiés qui permet de
limiter le dégazage. Le plan mis en place pourlgueveau des rejets tritiés soit proche de 0
pourra faire I'objet d’'une commission environnement

Monsieur Alain HOUDAILLE s’interroge sur les apmittons du programme de cible
pour laser haute technologie. Ce programme a qegEatons militaires et civiles. Le
programme laser mégajoule est un choix stratégiggeautorités nationales depuis 1990. Les
autorités ont réduit la « posture » en terme deudision nucléaire (baisse du nombre de tétes
au service, arrét de la production de matiere mireé@t de plutonium spécifique, arrét des
essais) et ont demandé aux CEA de maintenir lact@pde produire des techniques
nucléaires fiables et dissuasives par la créatoprdgrammes de simulation. L’application
civile de ce programme est la mise en place d’stitut « laser et plasma » sur la recherche
ouverte, a Bordeaux, associant le CNRS, le CEAJgiVersité de Bordeaux. Le programme
est une nouvelle maniere d’assurer la dissuasiom essai. Valduc y participe par la
conception de cibles dont certaines font déja €bljexpériences en collaboration avec les
Anglais et les Américains.

= Les dépenses externes :

Elles s’élévent a 75 millions d’euros pour 2000/(@ peu d’évolution).

38% des dépenses sont versées a 5000 entrepriBesiidmgne dans divers domaines.
28,5 millions d’euros sont dépensés en Céte d’@Qonest bien représenté (43,1% des
dépenses y sont versées) et Chendve en recoit23%e qui concerne les petits cantons (ex :
Semur en Auxois : 0.9%) le faible pourcentage regmée tout de méme plusieurs millions
d’euros et il sS’explique par le fait que les entrggs qui S’y trouvent ne correspondent pas
aux besoins de Valduc.

62% des dépenses sont versées a 4557 fournissasrsi'dutres régions. ( cf. annexe 7).

Monsieur Jean Francois SORNEIN fait appel aux perss présentes pour faire connaitre
les entreprises régionales susceptibles de répanctrappels d’offre. Actuellement, un appel
d’offre vers les garagistes a lieu pour la mainteeades véhicules.



Monsieur Alain HOUDAILLE s’est fait le rapportedty a quelques années, d’'un avis
sur les conséquences de la restructuration mditairniveau local et industriel, qui mettait en
avant la dépendance des entreprises vis a viodasgseurs. Valduc essaye de ne pas étre
'unique client d’'une entreprise, afin d’éviterdépendance mutuelle, qui est risquée pour
I'entreprise et pour Valduc. Quelques entreprises ¥4 de leur chiffre d’affaire avec Valduc.

LIEUX DE RESIDENCE DES SALARIES DU CEAET
DES INTERVENANTS EXTERIEURS

Présenté par Monsieur Jean Francois SORNEIN

= Lieux de résidence des salariés :

Valduc a un impact économique, dans les lieux giele@ce des salariés car la moitié des
salaires y sont réinjectés.

La moitié des salariés habitent dans les cantomjde et de son agglomération
(COMADI). (cf. annexe 8).

Y4 vivent dans les cantons d’ls sur Tille essemtiedint, de Grancey-le-Chateau, de Saint-
Seine-I'Abbaye et d’Aignay-le-Duc.

Une fraction marginale est domiciliée en dehortadedte d’Or (ex : Haute Marne, Jura).

250 salariés habitent dans des cantons prochealdad/ Proportionnellement a la
population locale, il y a 10 fois plus de gens @ddvc autour de Valduc qu’a Dijon. C’est a
dire qu’il y a un effet de concentration (5% d@dtgulation d’un village local sont des
salariés de Valduc, alors que dans lI'agglomératiimnaise cette proportion est de 2%o..)

Il'y a une spécificité pour les cadres de Valdurcrairouve en général les mémes
proportions, mais il y a une évolution des lieuxégdence en fonction de I'dge des enfants.

= Lieux de résidence des intervenants extérieurs :

Le personnel des entreprises extérieures vit gengillages autour de Valduc depuis
longtemps (ex : dans le secteur de la restaurafamr ces entreprises, le taux des salariés
habitant & proximité de Valduc est important.

= Lieux de résidence des retraités de Valduc :

600 a 700 retraités du CEA continuent a vivre $acga Dans un canton de 1800
personnes, il en manquerait 400 s’il n’y avait |ga€EA (retraités, restauration, activités
dépendant de Valduc).

LE RECRUTEMENT A VALDUC I

Présenté par Monsieur Jean Frangois SORNEIN

= Les métiers du CEA:

Sur 960 salariés, 1/3 sont employés dans les méleela streté-sécurité-qualité. (cf.
annexe 14). Pour les métiers de I'encadrementadministration et du soutien technique, il
y a peu de besoins, donc peu de recrutements.|lBgangétiers de la sécurité (sdreté,



radioprotection...), 'exploitation d’une installatiqsécurité des personnes et biens, service
meédical du travail...) et les techniques (I'instrurtaion métrologique et I'élaboration/mise
en forme des matériaux ...) les besoins sont impttécf. annexe 15).

= Le recrutement au CEA :

Il'y a un rajeunissement des salariés dU au refleavent des départs en retraite. Une
grande partie des gens qui avaient construit Vadtnt partis en retraite, il a donc fallu
procéder a de nombreux recrutements.

En 2000, 53 personnes ont été recrutées, en 29@&hik eu 75 et pour 2002, 50 sont
prévus (16 sont en place). Parmi ces recrutem#nssnt des cadres. Il y a une sur-
représentation des hommes mais ceci tend a s’écprilen 2002. Cette sur-représentation est
similaire a celle des grandes écoles. Les dipldeseplus recherchés sont les bac+2 et bac+3
dans les métiers techniques. Mais quelques opésatatiété recrutés avec un CAP-BEP. Le
CEA recrute jusqu’au BAC+8. En général, 50% desutés sont de Cote d’Or. (cf. annexe 9,
10, 11).

La procédure de recrutement est longue ( enviram)1Par formation ou requalification,
les possibilités de promotion interne sont for(es.: Technicien/cadre> métiers de
I'encadrement). 50% des stagiaires en alternanuessobauchés aprés une formation.

L'IMPACT DU CEA SUR LA RECHERCHE EN BOURGOGNE I

Présenté par Monsieur Jean Frangois SORNEIN

= Les relations avec I'Université de Bourgogne :

Une forte collaboration est établie concernaneterche depuis 3, 4 ans avec les
laboratoires NRRS, LPUB, qui sont des laborataieeUniversité de Bourgogne. Un
protocole de collaboration CEA/Université a éténéigvec I'Université de Bourgogne en
1998 et celle de Franche Comté en 1999. Un ingétératif de recherche est en cours de
création. Cet institut, I'Institut de Recherche kBu€aractérisation des Matériaux
(IRCAMAT) regroupe le CNRS, les laboratoires du CEBniversité. Il s’agit d’'un partage
de moyens d’expériences, de compétences et d'yet pi@recherche. Le CEA participe aux
achats de matériel ( ex : microscopes électronijjles moyens sont mis a disposition de la
recherche du CEA et de I'Université. L'Institut égtbergé a I'Université de Bourgogne. En
ce qui concerne les thésards, 2/3 sont a Valdlt3etont a I'Université.

A la question de Monsieur Alain CAIGNOL de savaifFen peut assister aux théses,
Monsieur Jean Francois SORNEIN répond qu’il n'yesple theses confidentielles. Mais
dans une these, une partie est publique et une eutfidentielle et privée, comme dans
toutes les industries.

Au niveau du recrutement, au moins 1 thésard st Pecruté au sein des CEA.

= Les travaux de recherche :

Les theses sont cofinancées pour moitié par l@mégies theses en Franche Comté se
développent, ainsi que dans d’autres universigghises. (cf. annexe 12 et 13). La difficulté
est de trouver des candidats pour les théses tileféa baisse des effectifs des étudiants en
science. Le CEA fait peu appel a des biologistasil@ une grosse unité, la Direction des
Sciences du Vivant, qui travaille en collaboratamec Dijon. Elle est installée sur plusieurs
centres en France (Saclay, Cadarache, Grenoble)tHgse de biologie a lieu avec cette



direction et est pilotée par le responsable durktboe d’analyses médicales de Valduc. Dans
le domaine environnemental, une these est en eversI’Université de Bourgogne sur le
théme des molécules qui piegent les produits ratifealans une solution. Le profil du

thésard est un chimiste qui travaille dans I'envirement. Un thésard (un physicien) en
Franche Comté travaille sur le dégazage des fldedeets tritiés. En ce qui concerne
'environnement, les besoins sont faibles car tésepements et les analyses suivent des plans
réguliers. En revanche, Valduc fait appel aux wsi@écialisées du CEA (ex : pour le calcul

de transfert de radioélément dans I'atmospherédmt les recrutements se font au sein de
cette structure.

Dans le domaine de la recherche, des métiers ogtre@éveloppés dans d’autres
domaines que la dissuasion nucléaire (ex : usidag®écision). Valduc collabore avec des
poles régionaux dans le domaine de la recherctie ket recherche appliquée, ex : Le Centre
de Recherche de Belfort, Framatome, la micromécanig Franche Comté, les Universités
de Bourgogne et de Franche Comté... (cf. annexe 16).

QUESTIONS DIVERSES |

Valduc et les entreprises du secteur géographiqubesoin de la couverture en
téléphonie mobile du site et de ses acces. Le CBAa un appel d'offre. Avec la réponse
de I'année derniere, le CEA devait payer I'invesgiaent et le fonctionnement. Maintenant,
une nouvelle proposition est faite : le CEA ne mategue I'investissement, il envisage un
partenariat avec le Conseil Général et le Congagidhal a €également été sollicité.
L’installation de la couverture en téléphonie melmibrrespond a un réel besoin pour Valduc.
Le Préfet doit donner un schéma sur le projet datmn de 70 antennes relais dans le
département suite a une convention signée en féamtee I'Autorité de Régulation des
Télécommunications et Monsieur Louis de BROISSIAjsractuellement il en faudrait 100.
Un accord entre les trois opérateurs permettra@@a d’installer une seule antenne et non
trois (le colt d’un pyléne nécessaire a l'instadiatdes antennes est de 1,2 al1,5 millions
d’Euros). Pour Alain HOUDAILLE, le CEA doit teniloenpte du principe de précaution
concernant I'effet des ondes pour les personnegesta proximité des antennes relais : une
surveillance pour étudier les effets des ondedrélmagnétiques sur les personnes doit étre
mise en place. Actuellement, aucune date n’esé fpaur la mise en ceuvre de cette
couverture en téléphonie mobile.

Monsieur Henri JULIEN cléture la réunion en remantile CEA pour les informations
fournies.



